
Отчет о научной деятельности Академии в 2024 году 

Научная работа в Академии была организована по следующим ее видам:  

– организация научных мероприятий, в том числе с участием обучающихся 

слушателей, на базе «Академии ФНС ЛАБ – Волга»; 

– организация подготовки научных изданий и публикаций; 

– организация научно-исследовательской работы научно-педагогических 

работников, докторантов и аспирантов по профильной для Академии тематике; 

– иные направления организационного обеспечения научной работы. 

23 мая 2024 г. «Академия ФНС ЛАБ – Волга» организовала и провела XVII 

Всероссийскую научно-практическую конференцию «Налоговое администрирование и 

профессиональное развитие государственных служащих как инвестиции в будущее», 

приуроченную к 43-летию Академии. 

Участники конференции обсудили актуальные вопросы, связанные с деятельностью 

ФНС России, касающиеся современных моделей и перспектив налогового 

администрирования, цифровых технологий и эффективных инструментов налогового 

регулирования, тенденций профессионального развития государственных гражданских 

служащих. 

В работе конференции приняли участие более 120 человек, в частности: 

 Яббаров Р.А., начальник Межрегиональной инспекции ФНС России по 

Приволжскому федеральному округу; 

 Большаков В.А., проректор по экономике и финансам ННГУ им. Н.И. Лобачевского. 

В Академию поступило более 60 материалов для публикации в сборнике статей, 

который выпущен по итогам мероприятия, а на конференции эксперты из числа 

профессорско-преподавательского состава Академии, ведущих вузов г. Нижнего 

Новгорода, представители налоговых органов России, практикующие специалисты 

выступили,  

в частности, со следующими докладами: 

 «Политика качества как инструмент реализации миссии ФНС России», Арсеньева 

Т.И., профессор, доктор наук кафедры социально-правовых дисциплин «Академии 

ФНС ЛАБ – Волга», д-р филос. наук, доцент; 

 «Профессиональное развитие государственных гражданских служащих: прошлое, 

настоящее и будущее», Кожанова И.В., проректор по учебной работе «Академии 

ФНС ЛАБ – Волга», канд. психол. наук, доцент;  

 «Образовательная экосистема – вектор развития сотрудников ФНС России», 

Маслова М.Р., главный специалист-эксперт отдела профессионального развития и 

служебной культуры Управления ФНС России по Пермскому краю; 

 «Современные тенденции профессионального развития государственных 

гражданских служащих в налоговом органе», Бородина Н.Н., главный 

государственный налоговый инспектор Межрегиональной инспекции ФНС России 

по крупнейшим налогоплательщикам № 2; 

 «Взаимодействие с ФССП России: вопросы эффективности взыскания 

задолженности физических лиц», Корязин А.Н., заместитель начальника отдела 

урегулирования задолженности МРИ ФНС России № 20 по Санкт-Петербургу; 

 «Цифровая трансформация налоговой сферы», Нязиров Д.К., заместитель 

руководителя Управления ФНС России по Пензенской области; 

 «О книге «Налоги: прошлое, настоящее и будущее», а также некоторых вопросах 

налогообложения в Древней Руси», Шкред А.В., руководитель проектов 

Аналитического центра при Правительстве РФ, Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ, 

канд. физ.-мат. наук; 



 «Оценка достоверности бухгалтерской отчетности как структурный компонент 

налогового контроля», Лобова Т.В., член Общественного экспертного Совета при 

Уполномоченном по защите прав предпринимателей в Нижегородской области; 

 «Цифровые технологии и эффективные инструменты налогового регулирования», 

Гущин С.А., исполнительный директор «Консалтингового бюро «Альянс НН»; 

 «Цифровизация налогового контроля: перспективы модернизации инструмента АСК 

«НДС-2», Сорокина Н.С., заместитель начальника контрольного отдела Управления 

ФНС России по Алтайскому краю, канд. экон. наук; 

 «Патент для малого бизнеса: проблемы и решения», Агаркова Е.С., начальник отдела 

камеральных проверок № 2 Межрайонной инспекции ФНС России № 16 по 

Самарской области; 

 «Практика организации и проведения выездных проверок в условиях сквозного 

подхода», Типикина Ю.Н., главный государственный налоговый инспектор 

контрольного отдела Управления ФНС России по Алтайскому краю, канд. экон. 

наук; 

 «Перспективы развития упрощенного порядка получения налоговых вычетов  

по НДФЛ», Воронова А.Г., советник Управления налогообложения доходов 

физических лиц и администрирования страховых взносов ФНС России; 

 «Обучение противодействию коррупции», Лаврентьев А.Р., заведующий кафедрой 

государственно-правовых дисциплин Приволжского филиала Российского 

государственного университета правосудия, канд. юрид. наук, доцент; 

 «Киберократия в фокусе реформы государственного управления», Макарейко Н.В., 

профессор кафедры административного права и процесса Нижегородской академии 

МВД России, д-р юрид. наук, доцент; 

 «Оптимизация функционала АИС «Налог-3» в контексте совершенствования норм 

ст. 48 НК РФ», Петрова П.А., главный специалист-эксперт правового отдела 

Межрайонной ИФНС России № 20 по Саратовской области; 

 «Полиматика: многомерный анализ данных ФНС России», Андрианова И.Д., 

заведующий кафедрой информационных технологий «Академии ФНС ЛАБ – Волга» 

канд. экон. наук; 

 «Доказывание схем уклонения от уплаты налогов: аспекты применения видео-

конференц-связи», Вачугов И.В., доцент, кандидат наук кафедры налогов  

и налогообложения «Академии ФНС ЛАБ –Волга», канд. экон. наук, доцент; 

 «Налоговые преступления: понятие и место в структуре российского уголовного 

законодательства», Корабельникова Ю.И., заместитель начальника отдела 

камеральных проверок № 3 Межрайонной ИФНС России № 7 по Саратовской 

области; 

 «К вопросу об импортозамещении программного обеспечения в налоговых 

органах», Лабутин Н.Г., заведующий кафедрой информационной безопасности 

«Академии ФНС ЛАБ – Волга», канд. техн. наук, доцент; 

 «Налоговое администрирование: тенденции и перспективы», Новоселов К.В., 

заместитель начальника Контрольного управления ФНС России, профессор 

Департамента налогов и налогового администрирования Финансового университета 

при Правительстве РФ, д-р экон. наук, доцент; 

 «Оценка эффективности налоговых мер поддержки малого и среднего бизнеса  

в регионах», Гуртовая И.Н., старший преподаватель кафедры социально-правовых 

дисциплин «Академии ФНС ЛАБ –Волга». 

 

24 мая 2024 г. в рамках научно-практической конференции кафедрой психологии 

профессиональной деятельности организовано проведение онлайн-секции 

«Профессиональное развитие государственных служащих как инвестиции в будущее: 

психологические аспекты». 



В работе секции приняли участие преподаватели «Академии ФНС ЛАБ – Волга», 

внутренние тренеры, руководители и сотрудники кадровых служб Управлений  

и Межрегиональных инспекций ФНС России. Более 400 человек из всех регионов нашей 

страны включились в обсуждение важных тем. С докладами выступили преподаватели 

кафедр Академии, коллеги-психологи, сотрудники, внутренние тренеры ФНС России. 

26 ноября 2024 г. кафедрой психологии профессиональной деятельности 

организовано проведение приуроченного ко Дню психолога онлайн-семинара «Управление 

персоналом: психологические аспекты» для руководителей и сотрудников кадровой 

службы, психологов Управлений и Межрегиональных инспекций ФНС России. На научно-

практическом семинаре выступили преподаватели кафедры психологии профессиональной 

деятельности (Воронина Н.А., Зимина Н.А., Кожанова И.В., Суховеева О.И., Широкова 

А.Ш.), преподаватели кафедры социально-правовых дисциплин (Арсеньева Т.И., Каришина 

И.Е.), внутренний тренер Маслова М.Р. (главный специалист-эксперт отдела 

профессионального развития и служебной культуры УФНС России по Пермскому краю) и 

приглашенный гость (Мартынова Н.А.). Участники мероприятия (более 400 чел.) из всех 

регионов, в том числе  

и новых территорий, отметили актуальность обсуждаемых вопросов, приняли активное 

участие в дискуссии. 

4 декабря 2024 г. в «Академии ФНС ЛАБ – Волга» кафедрой социально-правовых 

дисциплин проведен онлайн-семинар «Эффективные стратегии разрешения налоговых 

споров: обмен опытом и лучшие практики», приуроченный ко Дню юриста, отмечаемого в 

России  

3 декабря согласно Указу Президента России от 04.02.2008 № 130. 

Спикеры поделились опытом объединения усилий налоговых органов и налоговых 

консультантов в укреплении законности в нашей стране, рассмотрели вопросы развития 

юридического бизнеса в России, повышения стандартов качества предоставляемых 

юридических и адвокатских услуг, «тонкие моменты» в работе бухгалтера и юриста, 

укрепления партнёрских отношений. 

В работе онлайн-семинара приняли участие более 700 человек: преподаватели 

Академии, внутренние тренеры ФНС России, руководители и сотрудники Управлений  

и Межрегиональных инспекций ФНС России из всех регионов нашей страны. 

Публикационная активность преподавателей Академии за 2024 год представлена  

в таблице № 17. 

Таблица № 17. 

Сводная публикационная активность преподавателей  

 

№ Наименование показателя 2024 

1. Число публикаций в РИНЦ 42 

2. Число статей в журналах из перечня ВАК 16 

 Итого: 58 

По состоянию на 31.12.2024 на пяти кафедрах Академии работает 31 штатный 

преподаватель (включая 5 заведующих кафедрами), из которых: 

– 2 человека имеют ученую степень доктора наук (Кузнецов А.П., Карпычев В.Ю.);  

– 2 ученое звание профессора (Кузнецов А.П., Карпычев В.Ю.); 

– 17 человек имеют ученую степень кандидата наук (Кожанова И.В., Телегус А.В., 

Широкова А.Ш., Воронина Н.А., Суховеева О.И., Полякова Е.С., Седаев П.В., Панов А.Ю., 

Каришина И.Е., Дулина А.В., Вачугов И.В., Русакова О.В., Костин П.В., Лабутин Н.Г., 

Андрианова И.Д., Зимина Н.А., Солодимова Т.Ю.); 

– 14 человек имеют ученое звание доцента (Кожанова И.В., Телегус А.В., Широкова 

А.Ш., Дулина А.В., Каришина И.Е., Панов А.Ю., Воронина Н.А., Костин П.В., Лабутин 

Н.Г., Суховеева О.И., Русакова О.В, Вачугов И.В., Седаев П.В., Зимина Н.А.). 

Показатель остепененности составляет 61,3% (19 человек от 31).  



Не имеют ученой степени и ученого звания – 12 преподавателей.  

Из общего числа преподавателей 14 человек (45%) имеют опыт работы в структуре 

ФНС России (до работы в Академии). 

Обучение в аспирантуре (соискательство) проходят 3 преподавателя, что составляет 

25% от неостепененных преподавателей (Таблица №18).  

Таблица № 18. 

Сведения об обучении в аспирантуре 

ФИО Тема диссертационного исследования Состояние выполнения 

Орлова Е.Ю. «Правовые основы международного 

сотрудничества в области избежания 

двойного налогообложения и 

предотвращения уклонения от уплаты 

налогов» 

Кандидатский минимум 

сдан. 

Работа в стадии 

подготовки и написания 

Иванова О.Е. «Стратегия развития организации 

дополнительного профессионального 

образования в условиях цифровизации» 

Начальный этап 

Гуртовая И.Н. «Совершенствование информационно-

аналитического обеспечения управления 

изменениями по стадиям жизненного цикла 

организаций» 

Кандидатский минимум 

сдан. 

Работа в стадии 

подготовки и написания 

 

 

Т.Ю. Солодимовой издана (в соавторстве) монография «Малое предпринимательство  

в регионах России: теория, практика развития и государственного управления».  

Кузнецов А.П. поддерживает преподавателей Академии в их научных изысканиях, 

показывает пример собственной научной активности. Кузнецов А.П. подготовил 17 

отзывов  

на автореферат диссертации, участвовал в работе 2 диссертационных советов, 12 научно-

практических конференций, 4 форумов, 1 семинара, 1 конгресса, 5 круглых столов, 

выступил  

с докладом на 4 научно-практических конференциях, 1 семинаре, 1 конгрессе, 1 круглом 

столе, 1 форуме. 
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